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HORIZONTALIS TC')REKV,ESEK
A VEB2023 PROGRAMJIABAN

Milyen lehet egy kiallitas egy latassériilt vagy egy vak
embertarsunknak? Hogyan bulizhatnak hallassériiltek
egy koncerten? Miként érezheti komfortosan, jol

magat egy értelmileg sériilt vendég egy kulturalis
eseményen? Hogyan lehet egy szabadtéri kozosségi
esemény természet-és kdrnyezetkimélo? Tobbek kozott
ezekre is figyeltiink horizontalis elveink kidolgozasa és
megvalositasa soran.

Specidlis igényekre reagalo, kulturalisan érzékeny és
Okologiailag fenntarthatd: ezek voltak EKF-programunk
fébb alapvetései. E célok elérésében fogalmaztuk

meg horizontalisként emlegetett céljainkat, melyek
megvalositasahoz tébb dimenzidt is figyelembe vettlink.

A latogatobarat, esélyegyenléségi dimenzio kapcsan arra
térekedtiink, hogy eseményeinken a fogyatékossaggal
él6 személyek és csaladtagjaik, id6sek és a kisgyerekes
csaladok és a magyar nyelvet nem beszél6 kilfoldi
vendégek is megtalaljak a kikapcsolddasi lehetéségeket.
A gyermekbarat, csaladi, ifjisagi dimenzio lényege

az, hogy a ,,gyermekbarat” hozzaallas ne meriljon ki

a gyermekprogramokban, hanem lehetéség szerint
minden eseményen legyenek csaladbarat szolgaltatasok,
mint példaul baba-mama sarok és jatszohaz.

A kornyezetileg fenntarthato szemléletet egyditt jar

az Okoldgiai felelésséggel, z6ld gondolkodassal, igy
célunk az volt, hogy az EKF programsorozat soran
minimalizaljuk a felesleges kdrnyezetterhelést. Eppen
ezért ajanlottuk kdzdnségiinknek a kdzdsségi kdzlekedés
igénybevételét és kdzlekedési partnereinkkel tettiink

is azért, hogy ezt minél tébben vehessék igénybe, igy
példaul nagyobb rendezvények idején a programokhoz
igazod6é menetrenddel, tébb jarattal. A repohar hasznalata
is elterjedt lett példaul fesztivalokon és a szelektiv
hulladékgylijtés lehetdségét is egyre tobb rendezvényen
biztositjak a szervezok.

Raadas szempontunk pedig a bevonasi, 6nkéntesekkel
megvaldsuld dimenzio volt, hogy az itt él6, dolgozo,
tanulé emberek magukénak érezzék az EKF programot és
aktiv részesei legyenek az eseményeknek. Onkénteseink
—a Ragyogok — létszama tullépte az 6tszaz fot.

Mindezek megvaldsitasért meghataroztuk azokat

a kdvetelményeket, amelyeket a VEB2023 EKF program
ideje alatt minden, az EKF-hez kapcsolodd eseményen

és helyszinen figyelembe vettlink és hasznaltunk,
programszervez0 partnereinket is kérve, hogy épitsék be
rendezvényeinkbe, projektjeinkbe alapelveinket.

Azt is fontos feladatunknak tartottuk, hogy partereinkkel
kialakitsunk egy olyan tudastarat és eszkdzrendszert, mellyel
egyben szemléletet is formalunk Veszprémben és a régidban.
Hogy horizontalis céljaink hogyan m(ikddnek a gyakorlatban
és hogyan kell esetleg korrigalni a megvaldsitast, arrél
kontrollcsoportunk — az Elménybiztosok — adtak folyamatos
visszajelzést. Ok voltak azok, akik — az orszag minden tajarol
érkezve — lehetOséget kapnak arra, hogy részt vegyenek
programjainkon, bepillanthassanak a kulisszak mogé is,
és elmondhassak véleményiiket latogatoként, hogy aztan
a programok szervez6i még inkabb kozonségbarat modon
tudjak alakitani az eseményeket.
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A KULTURA SOKSZINU

ES MINDENKIE

Mi lehet a miivészet kiildetése a gy6ny6rkodtetésen
tal? Miként valhat a kultira a tarsadalmi integracio,

a kozosségfejlesztés, a szolidaritas élé eszk6zévé? Hogyan
szdlhat a kultira mindannyiunkhoz? Ezekre az izgalmas
kérdésekre kerestiik a valaszt a Socio Summit konferencian.

Tiéd a tér -Kultura és egylittmkodés cimmel rendezte
meg a Készegi Fels6bbfoku Tanulmanyok Intézete (FTI-
iASK) és a Semmelweis Egyetem Szocidlis Vezet6képzd
Tudaskozpontja a II. Nemzetkozi Szocio-Kraft
Konferenciat 2023. novemberében.

A konferencian kiderdlt, hogy a szocialis szolgaltatasok
tertilete hogyan képes a kooperacio és a reziliens miikddés
fejlesztésére a kulttira eszkdzeinek hasznalataval. Az eléadok
hivatasuk legjavat hoztak el a hallgatdésagnak, a kiilénbzé
tudomanyteriletek képviseldi kerekasztal-beszélgetéseken
a legfrissebb kutatasi eredményiikrél adtak szamot.

A két nap alatt tébbek kozétt olyan érdekes témak szerepeltek
az el6éadasok sordban, mint hogy milyen is a kreativ
szocialpolitika, hogyan lehet a kultira mindenkié és hogyan
lehet Ujrapozicionalni a mlivészetet. A résztvevok felfedezték
a varost, atélhették, milyen egy érzékszervi séta, egylitt
alkottak ép és fogyatékkal élé mivészek, s mindezek mellett
eléadasokon és workshopokon keriilt kozéppontba a hang és
a zene, a képzémdivészet, koltészetterapia.

A szervez6k célja az volt, hogy a kutatok és
kutatdintézetek, tudomanyos csoportok kés6bb
haldzatos miikodésben folytassak a szakmai diskurzust.
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A szervezok:

Koszegi Felsobbfoku
Tanulmanyok Intézete

A kvantumfizikdtdl a zene- és
képzémdivészetig a tudomdny vildgdnak
legtdvolabbi szegleteit 6sszekapcsold
transzdiszciplindris kutatokézpont.
Aktivan foglalkozik a jelenkor Eurdpdjat
erinté térténelmi, tarsadalmi és politikai
kérdésekkel, meghatdrozo kozéleti szereplék
széles kérének tesz szakpolitikai ajdnldsokat.
Nemzetkézi kutatdsi és 6szténdijprogramjai
révén a kivalosagot tartja szem elétt

a kutatds, képzes és stratégiai gondolkodds
terén. Oszténzi a magyar egyetemek,
kutatokézpontok és 6nkormdnyzatok kozti
regiondlis egylittm(ikdést, mikézben

egy folyamatosan fejl6dé nemzetkézi
kutatékézpont-haldzat tagja.

iASK Szocio-Kraft kutatocsoport

A készegi Felsébbfoku Tanulmdnyok
Intézetének kiemelt projektje a ,,Kreativ vdros
— fenntarthatd vidék (KRAFT)” program,
ami egy innovativ, integrdlt, regiondlis
fejlesztési koncepcid. A siker zdlogaként
fogalmazddik meg egy adott térség
gazdasdgi, 6nkormdnyzati és akadémiai
szereplSinek 6sszefogdsa, egylittmUikédeése,
a tdrsadalmi folyamatokban az innovatiy,
a fenntarthatésdgot biztosito modellek
kidolgozdsa a mindenki szdmdra élhet6
és elérheté kérnyezet megteremtése.
Tevékenységének fokuszdban a tarsadalmi
folyamatokban meglévé eréforrdsok

feltdrdsa, a szocidlis elldtdsok és
szolgdltatdsok feltérképezése és ezek
rugalmas mukédési mechanizmusa dll.

Semmelweis Egyetem
Egészségiigyi Kézszolgalati Kar
A természettudomdnyok és
tarsadalomtudomdnyok hatdrtertiletén
dolgozo intézetek alkotta EKK

a tarsadalomtudomdnyokat helyezi

a kézéppontba, de integrdlja az
interdiszciplindris, hatdrteriileti képzéseket

Y

c ey

tanitds elveit és gyakorlatait alkalmazza.
Széleskérii nemzetkézi kapcsolatrendszerrel
rendelkezik, s jelentés szerepet vallal a hazai
szocidlis vezetéképzésben.

Szocidlis Vezet6képzo
Tuddaskézpont

Kiildetése, hogy a szocidlis szolgaltatdsi szektor
szamdra friss, innovativ, ujragondoldsra

és egylittmiikddesre sarkalld impulzusokat
adjon, ezaltal hozzdjdruljon annak folyamatos
fejlédésehez. Olyan tudomdnyos aktivitasokban
hisznek leginkdbb, amelyek kézzelfoghatd
inputokat képesek adni a gyakorlat szamdra
is, ezért kutatdsaik eredményét térekednek
madszertani és egyéb tdmogatdasok formdjaban
is hasznositani. a szakmai halézatok szamukra
kimerithetetlen eréforrdst jelentenek, melyek
fejlédésére nemcsak szakmai, hanem
kézdsségi folyamatként is tekintenek.
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10 HONAP = 10 KIHIVAS

Késziilve 2023-ra, kihivasokat is magunk elé allitottunk.
Osszefogtunk Veszprém kulturalis intézményeivel,

hogy egyiitt, egységesen késziilhessiink fel az Eurdpa
Kulturalis Févarosa programévre.

Ahhoz, hogy lassuk, hogy milyen feladatok szlikségesek
ahhoz, hogy a veszprémi kulturalis intézmények még
magasabb szint( felkésziiltséggel kezdjék a 2023-as
esztend6t, egy atfogd helyzetértékelést végeztiink.

A Kihivasban részt vevé intézmények:

Agdra Veszprém Kulturdlis Kézpont, Kabdca Bdbszinhdz,
Laczkd Dezsé Muzeum, Mlvészetek Hdza Veszprém,
Pannon Vdrszinhdz Szinmdvészetfejlesztési Nonprofit
Kft., Veszprémi Petdfi Szinhdz, Veszprémi Ersekség,
Veszprémi Programiroda Rendezvényszervezd és
Kulturdlis Kft., Veszprémi Turisztikai Nonprofit Kft.,
Veszprémi Allatkert — Kittenberger Kdalmdn Névény- és
Vadaspark Szolgaltaté Kézhasznu Nonprofit Kft.

2021 6szén tortént meg a turisztikai, latogatdbarat,
infrastrukturdlis audit, az Innotime Hungary Kft. szakmai
partnerségével. Erre a helyzetértékelésre alapozva
szliletett meg a “10 honap — 10 kihivas” cimet viseld
intézkedési csomagunk, melyet 2022. februartol 2022.
novemberig kovetkezetesen valdsitottunk meg az
intézményekkel 6sszefogva, minden honapban egy-egy
fejlesztendd témara fokuszalva.

Horizontalis elveinkkel 6sszhangban tobbek kdzott olyan
célokat tlztlink ki, mint hogy a varosnak és minden
résztvevl intézménynek legyen fenntarthatd turizmust
tamogatd programja, akciéterve; minden célkdzonség
szamara elérhetévé valjon a turisztikai kinalat nyelvi és
fizikai akadalyok nélkil, azzal egyiitt, hogy Veszprém

vonzo legyen specidlis igény(i egyéni vendégek és
csoportok — tobbek kozott fogyatékossaggal élék,

a csaladosok, valamint a kerékparral, kutyaval érkezok
szamara is.

A kihivashoz, azaz a fejlesztendo teriiletekhez
tartozott tébbek kozott az intézményi attrakcio-
és kapacitasfejlesztés, a szemléletformalas,

a tudasmegosztas erdsitése, az online

~\ fellletek és a jegyértékesités modernizalasa,

a latogatomenedzsment, fenntarthatosag és
akadalymentesség, valamint az intézményekben
dolgozdk nyelvi készségeinek fejlesztése, erdsitése.
Képzéseket és szakmai talalkozokat, kapacitasfejlesztési
és szemléletformald eseményeket is szerveztiink, hiszen
az is fontos célunk volt, hogy az intézmények még jobban
ismerjék egymas miikodését, kinalatat, s egyediségiik
megtartasaval, am szoros egylttmikddésben, kbzds
elvek alapjan dolgozzanak egylitt 2023-ban, majd azon
tulis, hiszen a programéviink sikerét megalapozo
fejlesztések hosszu tavon is pozitivan befolyasoljak
Veszprém varosmarketingjét, turizmus terén felmutatott
eddigi sikereit.

A kihivas természetesen ezen tul is folytatodik, hiszen
hosszu tavon is az a cél, hogy kisebb reflektorfényben,
er6sodd versenyben is helyt tudjon allni a varos az
eurdpai turisztikai piacon, mint Magyarorszag egyik
meghatarozé kulturalis turisztikai desztinacidja.

A, 10 honap — 10 kihivas” vilagszerte ismert és

elismert lett. Komplex, varosi szint( integralt turisztikai
szolgaltatasfejlesztési modelllinket 2023. oktéberében
dijaztak Tallinban, a Green Destinations nemzetkozi
szervezet éves vilagtalalkozdjan és bekeriilt a nemzetkozi
TOP100 fenntarthatésagi sikersztori kdzé.
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EGY RAGYOGO CSAPAT

Els6ként megfogalmazott céljaink kdzott volt az
avagy, hogy maradandat alkossunk az 6nkéntesség
teriiletén: mar a kezdetekt6l segiteni szerettiink volna
abban, hogy a veszprémi és a régioban él6 lakosok
bekapcsolédhassanak a VEB2023 EKF eseményeibe,
tovabba, hogy a kdrnyéken tevékenyked6 szervezetek
megismerjék az 6nkéntesség kultlrajat.

Ennek érdekében a VEB2023 EKF térekedett arra, hogy
minél tébb dnkéntes érkezzen Veszprémbe a régiobdl és
akar kalfoldrélis. A programba regisztralt 6nkéntesek
célszama 500 f6 volt, melyet a 2023-as év végére el is
értiik mintegy 501 regisztralt 6nkéntessel. Veszprém

és a Bakony-Balaton Régio lakossaganak bevonasa

igy az 6nkéntes programmal még szélesebb kérben
valésulhatott meg. 2023-ban 6sszesen 122 6nkéntes
vett részt az eseményeken 6sszesen 3243 éraban, igy
valtak tGde szinfoltjava a kulturalis évad programjainak.

Az Eurdpai Szolidaritasi Testiilet programjai adtak

a VEB2023 EKF nemzetkdzi 6nkéntes tevékenységének
gerincét. Az ESC lehetdvé tette, hogy dsszesen 90 kiilfoldi
fiatal téltson el hosszabb-révidebb id6t Veszprémben és
arégioban. Az 6nkéntesek aktivan tdmogattak a VEB2023
EKF programijait és a szervezd csapat munkajat is. Az
onkéntesek koziil tobben érkeztek Veszprém szamara

kiemelten fontos varosokbol, példaul a testvérvaros
Tartubgl, illetve Ujvidékrél, Oulubdl, Bodg-bol és
Temesvarrolis. Ennek kdszonhetben a kozdsségek
szintjén is erés6dott a nemzetkozi kapcsolat.

, Tobb meghatdrozé élménnyel is gazdagodtam az
dnkéntes programnak készénhetéen. Az nkéntesek
menedzsmentjének egyik kiilénlegessége volt,

hogy nagyon széles korosztdly jelentkezett, igy

a gimnazistdktol kezdve egészen a nyugdijasokig
rengeteg értékes embert ismerhettiink meg. Az
dnkéntesek kérében a hangulat mindig kétetlen volt,
hiszen akik 6nkéntes tevékenységre jelentkeznek, azok
mindig nagy lelkesedéssel dllnak a feladatokhoz.

a kiilénb6z6 személyiségek sokszinliségét emelte

a nemzetkézi fiatalok eérkezése, akik ésszesen 23
orszagbol ldtogattak el Veszprémbe. A legjobb élményem
az volt, amikor az EKF évad Ragyogj! Nyitéeseményének
egyik jelenetekor az 6nkénteseink is a szinpadon
lehettek a sdrga ,,Ragyogds” felszerelésiikben. Ezen az
eseményen kézel 100 6nkéntesiink segitette a megnyito
zavartalan lebonyolitdsat és igazdn méltd kezdete

volt a 2023-as programkavalkddnak!” — emlékezett
vissza Szendrei Virdg Zséfia, az 6nkéntes program
koordindtora.
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“2022-ben a VEB2023 EKF segitségével lehetéségem

volt 10 hénapot eltélteni Tartu vdrosdban, ami 2024-re
nyerte el az Eurépa Kulturdlis Févdrosa cimet. Nemzetk6zi
dnkéntesként segitettem az észt csapat munkdjdt és
kézben rengeteg élményre és tapasztalatra tettem szert.
Felfedezhettem egy Uj kulturdt, megismerhettem a finn-
ugor nyelvcsaldd egy mdsik dgdt, gyényéri helyeken
jdrhattam és emellett sok bardtot szereztem.

Az 6nkéntesség és a nemzetkszi 6nkéntesség szdmos
fejlédési lehetdséget jelentett a szamomra — szakmai és
személyes értelemben egyardnt. Egyediil élni egy idegen
orszdagban megannyi kihivds elé dllitott, amelyeket
leklizdve egy sokkal érettebb és talpraesettebb
emberként térhettem haza. a kint végzett dnkéntes
tevékenység sordn rengeteg olyan tapasztalatot
szereztem, amit itthon hasznositani tudtam, tébbek
kézott ennek is készénhetem, hogy 2023-ban

a VEB2023 EKF csapatdat erésitettem.

Eletem legnagyobb kalandjdnak tartom ezt az idészakot.
Mindenkinek szivbél ajanlom, hogy éljen ezzel

a lehetbséggel” — osztotta meg gondolatait Eck Izabella,
onkéntes.

2020 ota a “Ragyogok” dnkéntes csapat mikddésének
kdszonhetéen a lakosok is magukénak érezhették

a VEB2023 EKF program kiemelt kulturalis eseményeit,
amelyek hatdssal vannak a varos és a régié tovabbi
életére. Fontos célunk volt, hogy az 6nkénteseket fogadd
szervezetek tudatosabban, szervezettebben végezzék
munkajukat és 2023 utan is egy olyan szemlélet,

gyakorlat maradjon fent, amely mind a régidban m{ikodé
szervezetek, mind az 6nkénteskedni vagyé lakossag
szamara hasznos.

Az 6nkéntes program egyik tovdbbi célja a Veszprém-—
Bakony-Balaton régidban egy tartds és jol miikddé,
online énkéntes-menedzsment rendszer kiépitése

volt. Ez tébb mint mdsfél éves fejlesztés utdn indult
utjdra, és az online.helloragyogok.hu weboldalon

érheté el. A rendszer lehetévé teszi a régioban miikédé
szervezetek és projektek szamdra, hogy hossz tdvon

is megbizhato szakmai keretek kézott kezelhessék
Onkénteseiket. a weboldalon a fogadd szervezetek
kézzetehetik és hirdethetik sajat projektjeiket, amikhez
Onkénteseket keresnek. Emellett az 6nkéntesek és

a régios partnerek is regisztrdlhatnak a feliileten, igy egy
kézGsségi platform jon létre, ahol az aktiv 6nkéntesek
kénnyen megtaldlhatjdk a kulturdlis eseményeket és az
Onkéntességet tdmogato szervezeteket. )

A Ragyogdk 6nkéntes csapata a jovében is szamos
kulturalis eseményen nyujt segitséget. A VEB2023

EKF tAmogatasaban létrejott egy Onkéntes Haldzat is,
Somogy, Veszprém és Zala megye hat civil szervezetének
csatlakozasaval, és tervezik tevékenységiiket ezutan

is folytatni, lehet6séget biztositva tovabbi szervezetek
csatlakozasara. A haldzat célja, hogy képviselje az
onkéntes munka értékét a régioban.
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MIG A MANAK ES AZ
ELMENYEKNEK ELUNK,
GONDOLJUNK A JOVORE IS!

Fenntarthatosagi kérdések

A fenntarthatosag egy olyan fogalom, melynek
megvalosulasaért mindenki tud tenni: egyszerre
jelent feladatot, de egyben lehetéséget is a
rendezvényszervezoknek és a latogatoknak egyarant.

,Eletem legizgalmasabb élményei kozé tartozik, hogy
az EKF kulturdlis-tdrsadalmi kisérletben vehettem
részt, ahogy a méltan népszerd régionk szintlépéséhez
igyekeztiink hozzdjdrulni az EKF csapatdval” — mondja

Kanizsai-Nagy Dora, a VEB2023 EKF monitoring referense.

Monitoring referensként feladatom megfigyelni és
kimutatni, hogy az EKF program milyen sikerrel jdrul
hozzd a vdros hosszutdvu stratégidihoz, hiszen az egyik fé
célunk a helyi életminéség javuldsdnak elGsegitése volt.

Balatoni otthonombdl a tél kivételével kerékpdrral
kézlekedem a veszprémi munkahelyemre, zord idd
esetén pedig kozésségi kézlekedéssel. Igy személyesen
is fontosnak tartottam, hogy hozzdjdruljak a kérnyezeti
fenntarthatdsagi stratégidnk, igy a z6ld mobilitdsi
programunk kialakitdsdhoz is.

A kbzbsségi kozlekedési partnereinkkel vald
egylittmlkédésnek koszénhetben pedig elinditottuk

a gyorsan népszertivé vald EKF 2023 vonatjegyet, mellyel
az orszdg minden tertiletérél érkeztek hozzdnk latogatdk

a kiemelt eseményeink alkalmdval. Szintén nagy 6rém
volt ldtni a V-Zene-Busz éjszakai jaraton vagy a bakonyi
vasutvonalon zenélé helyi és kiilfoldi mivészeket, akik
életreszolé élményekkel gazdagitottak az utazokat, az
utcazenészekkel kz6s V-Bikeos vdrosnézéseket. Kivald
tapasztalatokat szereztiink a kulturdlis programokhoz
kapcsoldda igényvezérelt adatalapt menetrendtervezéssel,
6rém volt latni a Gydrkert koncertek utdn Voldnbusszal
hazatéré koncertldtogatdk tomegeit a buszpdlyaudvaron.
Mindezek nem csak pillanatnyi megolddst jelentettek

a témegek biztonsdgos és kérnyezetbardt hazajuttatdsdra,
hanem hosszutdvon is hozzdjdrulnak a jobb életminéség
megteremtéséhez.

Az adatelemzések kimutattdk, hogy mar egy év alatt is,
a megnévekedett forgalom ellenére 2023-ban dsszesen
16 ezer fa éves széndioxid megkétési képességével azonos
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mennyiségl CO2-t takaritottak meg azon ldtogatdink, akik

z6ld k6zlekedési eszkbzbkkel érkeztek Veszprémbe.

Arra biztatok mindenkit, hogy csoddlatos régidnk
Okoldgiai egyensulydnak megdrzése érdekében
mindannyian tegylik meg a téliink telhetét a jévében is.”

Prioritasaink kézott szerepelt az a térekvés, hogy minden
eseménylink kornyezetileg fenntarthaté legyen, azaz

a programok mindegyikén minimalizaljuk a felesleges
koérnyezetterhelést, a rendezvényeket az 6koldgiai
felel6sség és a zold dimenzio figyelembevételével
szervezzik.

Ahhoz, hogy Veszprém és a régid e téren fokozatosan
fejlédjon, az EKF Programban részt vevd palyazéinkat
arra kértiik, hogy a négy horizontalis prioritas koziil
minimum kett8ben tegyenek vallalasokat. Am volt
egy fontos kritériumunk: amennyiben a megvaldsitani
tervezett projekt rendezvény vagy fesztival volt, akkor
a kettd kotelezé vallalasbol az egyiknek a kornyezeti
fenntarthatosagnak kellett lennie.

A minél jobb megoldasok érdekében javasoltuk, hogy
minden programnal legyen egy személy, aki felelés

a horizontalis intézkedésekért, s akinek feladata, hogy
koordinalja azokat az intézkedéseket, melyek elésegitik
a kornyezetterhelés csokkentését, és adatokat gy(ijtson
a megvalositas eredményeir6l.

Csakugy, mint a tobbi horizontalis alapelviinket ezt
a dimenziot is Ugy terjesztettiik el régidszerte, hogy

oktatassal, konkrét javaslatokkal, j6 gyakorlatok
ismertetésével segitettiik programszervez6
partnereinket, s palyazdinktol kértiik is, hogy ezeket
is épitsék be feladataik kozé, lehetéség szerint
minél tébbet valdsitsanak meg mindezekbdl. Célunk
volt, hogy olyan feleldsségteljes iranyt mutassunk
egy kornyezettudatosabb programfejlesztéshez,
rendezvényszervezéshez és szervezeti m(ikodéshez,
amelynek hatasa hosszu tavon is érezhet6 lesz

a régioban. A kovetkezd fejezetben konkrét példakat
is mutatunk a zold rendezvényszervezésrol, de szélni
szeretnénk a fenntarthatésag mas terileteirél is.

A gazdasagi fenntarthatésag szellemiségében mindvégig
célunk volt, hogy olyan fejlesztéseket valositsunk meg,
melyek segitik a régido modernizacidjat, mindezt oly
modon, hogy azok hosszu tavon is a régioé kornyezeti és
gazdasagi érdekeit is szolgaljak.

A tarsadalmi fenntarthatdsag is fontos szempont,
hiszen kérnyezeti fenntarthatésag nincs tarsadalmi
fenntarthatosag nélkal.

A programév elmultaval is szeretnénk, ha a 2023-
as Europa Kulturalis Févarosa program hosszu
tavon fennmaradna. Ezért vontuk be a kdzosséget
projektjeinkbe, aktivizaltuk és batoritottuk arra,
hogy a lehetd legtobbet hozzak ki magukbol és
programjainkbol.




20 FENNTARTHATOSAG

ONFELEDT FESZ'I:I\(IALO,ZAS -
KORNYEZETKIMELO MODON

Kikapcsoldodas és zold gondolkodas, fesztival és
kornyezetvédelem, utazas és tiszta leveg6 — ez csak
néhany 6sszefliggés, amelyekre fontos gondolnunk
Foldiink, régionk, sajat jovonk és a jov6 generacidinak
érdekében. Bizony sokszor nem kdnny(i megtalalni az
6sszhangot rendezvényszervez6ként és latogatoként

sok igény és szempont kozétt, de azért nem lehetetlen.

Kiemelt célunk volt — mar a kezdetek kezdetén, az
Eurdpa Kulturalis Févarosa programévre készilve

is — hogy az események soran figyelmet és védelmet
kapjon a természet és kornyezetiink védelme. Ezt

a gondolatot intenziven terjesztettiik el mar a felkészllés
éveiben is Veszprémben és a Bakony-Balaton régiéban,
természetesen partnereinkkel kbzdsen.

Terjesztettiik és mélyitettiik a z6ld gondolkodast

Kozosségi kozlekedés, szelektiv hulladékgydjtés,
repoharak, torekvés a hulladékcsdkkentésére,
Ujrahasznositott anyaghdl késziilt morcs termékek — ez

csak néhany kulcsszd abbdl a sokrétli lehetéséghdl,
melyeket a fenntarthatdsag érdekében tehetlink.

Célunk az volt, hogy iranyt mutassunk egy
koérnyezettudatosabb programfejlesztéshez,
rendezvényszervezéshez és szervezeti mikddéshez,
aminek hatasa reményeink szerint hosszu tavon is
érezhetd lesz a régioban. Mentoralasi alkalmakat is
biztositottunk partnereinknek, megismertettiik ket

a lehetéségekkel és jo gyakorlatokkal. Mindezek mellett
meghataroztuk azokat az altalanos, minden tertiletre
kiterjedd vallalasainkat, melyeket a Veszprém-Balaton
2023 Zrt. altal elékészitett és megvalositott, valamint
a koprodukcidban létrejové programok soran egyarant
betartottunk.

Z6ld rendezvénytechnikai fejlesztéseket tamogattunk,
melyek 2023 utan is hozzajarulnak a régio
rendezvényeinek fenntarthatdsagi torekvéseihez.
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Példamutato konkrétumok

A Romkoncertek kéz6nségét mindig arra kértlik,
hogy hozzanak maguknak ételt és italt, (gy
kérnyezetkimél6 mddon volt egyben minipiknik is az
esemény. De arra is felhivtuk a figyelmet, hogy ne
szemeteljenek. Nagy 6romiinkre soha, egyetlenegy
darab szemetet sem kellett 6sszeszedniink

a programok utdn.

A repoharakat igen megkedvelte a k6zénség,

a rendezvényszervez6k, vendégldtohelyek

is egyre t6bb helyszinen biztositjdk ezeket.

a k6zdsségeépitést és a kérnyezettudatossdgot
Otvizve emlékezetes kezdeményezésiink

volt a repohdr é6tletpdlydzat, amelyen olyan
palydzatokat vdrtunk, melyek meggy6zé étleteket,
fogalmakat, gyakorlatokat és az egyiittélés vizidit
jelenitik meg, reményteli kildtdsokat kindlva az
éghajlatvaltozds, az er6forrdsok megtakaritdsa,

az bkoszisztéma helyredllitdsa, a vizvédelem és

a biolégiai sokféleség temdjdban.

A zero waste szemlélet, az ujrahasznositds jegyében
webshopunk merchandising kindlatdban olyan egyedi
kézi- és évtdskadk, hatizsdkok, neszeszerek és tolltarték
kéziil is lehet vdlogatni, amelyek programjaink
molindjabdl keésziiltek.

v

Eseményeink kornyezeti terhelésének csokkentése

céljabdl nagy gondot forditottunk a hulladékmegelézésre,

az anyag és eszkozbeszerzéseink soran a korkoros
gazdasagi modell értékeit képviseltiik beszerzési
folyamataink soran is érvényesitettiik a kdrnyezeti
szempontokat, s kiilonos figyelemmel fordultunk

a rendezvény helyszinek természeti értékeinek megdvasa

felé. A kozosségi kozlekedés hasznalatara 6sztonoztik
latogatoinkat, hiszen igy mindenki tehet azért, hogy
csokkenjen a CO2 kibocsatas altali kérnyezetterhelés.

Partnerséghen a Pannon Egyetemmel
Fenntarthatésagi térekvéseinkben egyik legfontosabb
partneriink a Pannon Egyetem volt. Sigmond Eszternek,
az intézmény munkatarsanak egyik kutatasi tertlete

a fenntarthato fesztivalok mikodése, ezek tarsadalmi,
gazdasagi hatasa — 6t kérdeztiik tapasztalatairol.

A kirnyezettudatos viselkedés elterjesztése fontos
feladat volt a rendezvényszervezék és a ldtogatok
kérében egyardnt. Ugy tapasztaltam, hogy az

mdr beéplilt a kéztudatba, hogy tjrahaszndlhaté
eszkézbket haszndlnak a vendégldtdsban, figyelnek
az energiatakarékossdgra, biztositjdk a szelektiv
hulladékgytijtés lehetéséget, ivévizet. Mindezek mellett
a tdrsadalmi fenntarthatésdg is nagy hozadéka volt

a programeévnek. a zéldités, az egységes elvdrdsok és
mddszerek, a kéz6sségi, régids 6sszefogds az itt éléknek
egyfajta identitdstudatot és bliszkeségérzetet is adott.,,

A jo gyakorlatokat sokan 6rémmel fogaditdk, de azt is hozzd

kell tenni, hogy sok programszervezé szdmdra nagy fejtérést
okozott, hogyan tudja ezeket 6sszehangolva a pénziigyi
forrdsokkal és a gazdasdgi (bevételi) elvardsokkal, a megtértilés
idedlis idejével. Mindezekkel egytitt abban mindenki egyetért,
hogy fontos figyelni a fenntarthatdésdgi szempontokra.

»Mindenhonnan halljuk, hogy az elmdilt évtizedekben
sokszor tulzé mdédon fogyasztottuk természeti
eréforrdsainkat és kdrositottuk kérnyezetiinket — ezek
hosszu tavu kdros kévetkezményeit most kezdjiik ldtni.
Azt gondolom, hogy mindegyikiink, minden egyes ember
felel6ssége a takarékossdg, a megfontoltsdg és egyfajta
kifelé figyelés. Jo lenne dtfogobb szemlélettel, nagyobb
tdvlatokban szemlélniink a vildgot, megprdébdlva tullépni
a sajat érdekeinken. Azt hiszem, az a legfontosabb,
hogy olyanokat lizziink ki és valdsitsunk meg, amelyek
nem csak a sajdt érdekeinket szolgaljdk, nem csak
neklink elényések, hanem a tdgabb kérnyezetiinknek

is, térben és idében és itt mdr a kévetkezd generdciokra
is gondolok. Igy ldtjuk dt a természeti, a tdrsadalmi és

a gazdasdgi kérnyezetet, melyeket a fenntarthatésdg
hdrom alappillérének tekintiink. Igy teremtjiik meg az
egységet, igy tudunk fennmaradni, igy tudunk egymdssal
szimbidzisban élni” — vallja Sigmond Eszter.

Rendezvényszervezéknek ajanljuk:

Uton a fenntarthatésdg felé — 18 tipp a fenntarthaté
ajdnldsok rendezvényszervezéshez
rendezvényszervezéknek kézikényv
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CO2 kibocsatas: 3%-kal kisebb 2023-ban, mint 2022-ben

46000 repohar

Kozosségi kozlekedés: a latogatdk 35,9% élt vele

22 ivokut

1 fa = 25 kg széndioxid megkdtése/év, mi 16000 fa munkajat értiik el
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LATOGATOBARAT SZEMLELET

MINDEN LATOGATO EGYARANT FONTOS!

Latogatobarat rendezvény. Elsé olvasatra talan
furcsanak tlinhet, hogy miért kell ezzel kiilon
foglalkozni, hiszen minden rendezvényt a kozonség
kedvéért szerveznek. Am racsodalkozhatunk, hogy
mennyi lehetGséget és feladatot rejt e kifejezés.

A latogatdbarat dimenzidban azt a célt t(iztiik ki magunknak
és kértiik programszervez6 partnereinktél, hogy lehetéség
szerint mindenki szdmara vonzoak, hozzaférhetdek,
élhetbek, komfortosak és élményeket addak legyenek
arendezvények, tehat a fogyatékossaggal él6 személyek

és csaladtagjaik, az idések és a kisgyerekes csaladok,
illetve a magyar nyelvet nem beszéld kiilfoldi vendégek is
megtalaljak kikapcsolddasi lehetéségeiket eseményeinken.

Otleteket, javaslatokat is adtunk palyazoinknak, milyen médon
konnyithetik meg a kdzonség életét a programokon. A helyszin
megtalalasat, a parkolast, az egyes rendezvények, helyszinek
és szolgaltatasok létét helyszinleiras és térképes abrazolas
segiti. Az akadalymentes lehet6ségek megteremtése is fontos
szempont, a mozgasukban korlatozott, hallas- és latassérdilt,
szellemi fogyatékkal élé embertarsaink szamara. a kisbabaval
érkezéknek a baba-mama szoba, pelenkazé fontos helyszin,

s a kisgyerekek magassagahoz ill§ illemhely is kedvezd
megoldas. Az ikonok hasznalata megkonnyiti a tajékozodast
id6sek, nehezebben latdk, de magyarul nem beszélé kiilfoldiek
szamara is, a zajtompito fliltokok is a latogatdk komfortérzetét
és nem utolsé sorban egészségét segitik.

Mindezeket és hasonld jo gyakorlatokat, lehetéségeket

palyazati Utmutatonkban is ismertettliink és hogy minél

inkabb elterjedjen a latogatobarat szemlélet a régioban,
mindsitettiik is palyazoinkat.

Hogy mindezeket hogyan fogadtak programszervez6
partnereink és hogyan valdsultak meg a gyakorlatban, arrol
Forrd Krisztinat kérdeztiik, aki vezetd projektmenedzserként
dolgozott a VEB 2023 EKFcsapataban, hogy hosszu

tavi kozosségfejlesztéssel erésitse az Europa Kulturalis
Févarosa (EKF) Programsorozatot, az esélyegyenlségre,

a csaladbaratsagra, és a kornyezeti fenntarthatdsagra
fokuszalva. ,,A ldtogatobardt dimenzid alatt azt értettiik,
hogy mindazok, akiket érdekel egy adott program, azok
szamdra lehetséges legyen a részvétel. Ez a ldtogatdi csoport
elég széles skdldt fedhet le. a programok tervezésekor
mindig megvizsgdltuk, hogy kik a célcsoportjaink, kiket
érdekelhet az adott esemény. Az ‘atipikus célkzénséget’
képvisel6 szervezetekkel datbeszéltiik, hogyan érdemes
akaddlymentesitsiink; megvizsgdltuk mekkora rdforditds

az, hogy minden elérheté legyen mindenki szamdra, s
gyakran felismertiik, hogy sokszor hatalmas energia-, id6-

és forrdsigényliek ezek a fejlesztések, kiilénésen a tébb
napos, tébb programot kindld rendezvények kapcsan. Ezért
érdemes célzott programokat az az irdnt érdeklédé kzonség
szamdra akaddlymentesiteni. Mondok konkrét példcdkat: egy
festménykidllitast, a szineket ugyan tudjuk érzékeltetni egy vak
ldtogatd szamdra, de sokszor izgalmasabb lehet szamukra
egy tapinthatd szobortdrlat, egy gasztrondmiai vagy egy zenei
program.

Fontos, hogy ha egy rendezvényen filmeket vetitenek, akkor
a halldssértilt emberekre gondolva feliratos verzidban
lehessen ezeket nézni, de itt is fontos, ha sok filmrél van
sz6, hogy tudjuk, mik azok a tipusu filmek, amik jobban
lekbtnek egy sziiletésétél fogva siket nézét, s mik azok,
amik kevésbé. Egy kdzénségtaldalkozora, elbaddsra,
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kerekasztal beszélgetésre vagy akdr koncertre is jelnyelvi tolmdcsot
érdemes hivni, 6 az, aki az élé szot forditani tudja a jelnyelvet
beszéls siketeknek. Jo példa és meghatdrozé emlék a Gydrkert
jelnyelvi tolmdcsolt koncertjei.

Valljuk be ez nehéz terep; eléfordultak olyan esetek, hogy a szervezéi
oldalrdl, pénziigyi szempontokat figyelembe véve volt az az érv, hogy egy
vagy néhdny kerekesszékkel kézleked6 vendég szdamdra nem éri meg
rdmpdt kiépiteni. Ilyenkor mindig sziikség volt a szemléletformdldsra,
ravilagitani arra, hogy (amellett, hogy a kulturdhoz vald egyenld

esélyli hozzdférésnek alapvet6 jognak kellene lennie) nem csak

a mozgdskorldtozottaknak megoldds a rampa, hiszen ezzel elérhetévé
tesszlik a bejutdst a babakocsival érkezéknek, a csipbproteézissel él6knek,
a nehezebben jdaréknak, id6sebbeknek, igy még tébb embert vonzanak

a programok, s6t gyakran teljesen egészséges embernek is kényelmesebb
bejutni egy akaddlymentesitett tertiletre.

Mivel ldtjuk, hogy néha tényleg nem megoldhatd egy védett régi
épliletet beton rampdval akaddlymentesiteni, ilyenkor jéhetnek
alternativ megolddsok, példdul egy mobil rampa; vagy programok,
eléaddsok esetén a feliratozds helyett praktikusabb és olcsébb
megoldds lehet a jelnyelvi tolmdcs. Még mindig nagyon sok munka
van a latogatobardt szemlélet elterjedése és mélyitése kapcsan, de
nagy 6rémmel mondhatom el, hogy szép eredmények sziilettek, hdla
a vellink egytitt dolgozo érdekvédelmi szervezeteknek.”

Forrd Krisztina, elmondta azt is, hogy sok kedvezé visszajelzés
erkezett mindazoktdl, akik korabban nem tudtak részt venni kulturdlis
eseményeken, és az is nagy 6rém, hogy ha egyeldre kis mértékben is,
de érezheté a szemléletformdlds eredménye.

»En azt vdllaltam az EKF-nél, hogy képviselem az esélyegyenlséget, mely
mindlig is kbzponti kérdés volt a csalddom és az én életemben is, noha
kézgazddsz végzettségii vagyok. A latogatobarat szemlélet alkalmazdsa
és elterjesztése mellett a munkdm részévé vdlt az dnkéntesseg és

a kérnyezeti fenntarthatésdg teriilete is. Napi szinten megtapasztaltam,
hogy ezek mennyire 6sszefiiggnek egymdssal és milyen fontos szereplik
van az életben — és az én életemben is. Az lett a mottdm, hogy “ldtogatd-
és kérnyezetbardt programokat és kultirdt mindenkinek”, hiszen ebben

a vdltozo és egyre frusztraltabb vildgban nagyon fontos az egymdsra és

a kérnyezetiinkre vald odafigyelés”— vallja Forrd Krisztina.

Koncertélmény és k6zbésségi tér —

Latogatdi visszajelzések a Gyarkertrél

A veszprémi Gydrkert k6z6nsége
kérében felmérést végeztiink, melyben
ldtogatdbardt és kérnyezetbarat
szempontok szerint is kérdeztiik
véleményiiket.

A Gydrkert koncertjeire leginkdbb té6bbekkel
egylitt érkezett a k6z6nség. a latogatok
jellemzben 2-5 fés tdrsasdgban jelentek meg,
de volt, hogy 45 f6s csoport is részt vett egy
rendezvényen. Legtobben autdval éreztek,

43 %-ban egy gepjarmiiben tobben (iltek.

A vendégek 30 %-a gyalog érkezett, a k6zénseg
17 %-a busszal, 4 %-a vonattal jétt.

Négyes skdldn (legjobb érték a 4) értékelve
a megkézelitésre 3.9 pontot kapott

a helyszin. A valaszadok 93%-a teljesen
elégedett volt a helyszin megkdzelitésével,
viszont sokaknak gondot jelentett az
akaddlymentesitett kdzlekedes, ezt
dtlagosan 2,7-re értékelték, bdr a tébbség
— a vendégek 59%-a egyetért azzal, hogy
akaddlymentesitett volt a helyszin.

A résztvevék 70%-a ugy véli, hogy
a rendezvényhelyszin gyerek és
csaldadbardt, ezt a szempontot 3,4-re

értékelték. A latogatok 71%-a szerint
teljesen k6énnyd volt a Gydrkertrél
elézetesen tdjékozodni. A négyfoku skaldn
3,6-ra értékelték ezt.

A ldtogatdk elegenddbnek tartottdk

a szemetesek szamdt a helyszinen.
Atlagot tekintve 3,3 értéket adtak

arra a kijelentésre, hogy a hulladékot
mindig a megfelel6 helyre tudjdk dobni,
elegenddé mennyiségli szemét és szelektiv
szemetes van, ehhez a vdlaszadok 61%-a
a legmagasabb értéket adta.

A koncerteken egyre nagyobb ardnyban lehet
megujuld lebomld/tartds eszkdzékkel taldlkozni
(57 %), ugyanakkor még mindig jelen vannak az
eldobhato mlanyag eszk6zok.

A vdlaszaddk 17%-a emlitette, hogy
taldlkozott nem lebomlé mianyag
eszkozokkel. Atlagot tekintve 2,9 értéket kapott
az az dllitds, hogy csak lebomlo vagy tartés
eszkozokkel (repohdr, tdnyér, evéeszkoz,
szivoszal) taldlkozom, egyszer hasznalatos
muanyaggal nem.

A jévében a szervezék mdr kezdenek dttérni
sokkal kérnyezetbardtabb megolddsokra.
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MINIPALYAZATOK

KISEBB TAMOGATAS,
EROSEBB KOZOSSEGEK

Ilyenek voltak a Minipalyazatok

Kisléptékii tamogatasok, azaz kis kozosségek nagy
lehetéségei — roviden igy foglalhatd 6ssze, mik is azok a
Minipalyazatok.

»Nagy izgalommal, de még nagyobb hittel, reménnyel
és lelkesedéssel ldttunk neki a Minipdlydzat konstrukcid
el6készitésének. Az el6készitésnél kiemelt célunk volt,
hogy minél egyszer(ibb pdlydzati formdt (felhivdst,
adatlapot, beszamolé tdabldkat stb.) taldljunk ki,

ne , gydrtsunk” feleslegesen papirt, azaz a teljes
pdlydzat online feliileten keriiljén kitoltésre, beaddsra
és elszamoldsra. Szerettiik volna, hogy azok a kis
kézdsségek is kiprébdljadk magukat, akiknek még
kordbban nem volt pdlydzati tapasztalata.” — mondja
Toth Aniko, a VEB2023 palyazati referense.

,Kérdés volt szamunkra, hogy a 350 000 Ft
egységtamogatds mire lesz elég, tényleg lesznek, akik
ennyi pénzeért pdlydzatot fognak benydjtani, programokat
tudnak megvaldsitani?

Az élet azt mutatta, hogy igen! Tébb mint 600 beérkezett
pdlydzat igazolta, hogy van igény a kisléptékd
tdmogatdsokra. a programok mellett sok szervezet tudott
olyan eszkdzéket, fellépéruhdkat és egyebeket vdsdrolni,
amelyek hosszU tdvon szolgdljdk a telepiilésiikén éléket.

Ami kiil6nlegessé tette a Minipdlydzatokat, az a kéz6sségi
déntéshozds. Ami az jelenti, hogy nem szakmai zs(ri
déntétt a pdlydzatokrdl, hanem a k6zdsség tagjai.

a zslritagokat el6zetes regisztrdacid utdn vdlasztottuk ki,
demogrdfiai és érdeklédési kér szerinti sokszinliségre
térekedve. a beérkezett pdlydzatokrdl egy révid,
bemutatot készitettiink. A folyamat sordn 10-15
ismeretlen embert (iltettiink le egy asztal kéré, ahol

egy tdbla és zsetonok segitségével tudtak a zstritagok
szavazni a kedvenc pdlydzataikra. Ervényesiiltek
szubjektiv szempontok, de voltak objektiv tények, volt
vita, érvek és ellenérvek, révid indokldsok és hosszu
magyardzatok, de a végére mindig megsziiletett a déntés,
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meglettek a nyertesek. A kordbban ismeretlen emberek
igazi csapatként, k6zos célért dolgoztak. A hangulat
mindegyik zs(rizés alkalmaval (6sszesen 8) pozitiv

volt. Midta ezt a mddszert kidolgoztuk, és alkalmaztuk,
megbizonyosodtunk réla, hogy jél miikédik. Célunk az
volt, hogy megismertessiik és megszerettessiik a k6zdsségi
déntéshozdst a régiéban, legyen az dnkormdnyzat,
lakokézdsség, oktatdsi intézmény, vallalkozds, vagy
csaldd és merjék batran haszndlni.

A program sordn megszerettem mind a pdlydzdkat, mind

a megvaldsitott programokat. Kivanom, hogy a szervezetek
a jévében hasonléan szinvonalas rendezvényeket
valdsitsanak meg, erét meritve a Minipdlydzat konstrukcid
sikerébdl.”

A Minipalyazatok egyszerre volt lehetdség és
tobb szempontbhol kiilonleges kdz6sségépito
maddszer

Kisléptékl tamogatasok, azaz kis k6zdsségek nagy
lehetGségei — roviden igy foglalhato 6ssze, mik is azok
a Minipalyazatok. E konstrukciéval tébb célunk is volt.
Az els6 az edukacid, hogy aki kordbban még nem
palyazott, egy egyszer(i konstrukciéban kiprébalhassa
magat, sikerélményhez jusson. a lehetdség hianypdtlo
is volt, hiszen az egyszer(sitett eljaras, valamint az
egységtamogatas lehetdvé tette olyan eseményekre

és eszkodzokre palyazni, amire mas forrasokbdl a lépték
miatt nincs lehetdség. Mindezek mellett az Ujitd
dontéshozast is meghonositottuk: az atlathatobb,
sokszinlibb, hatékonyabb biralat érdekében a kbzosségi
dontés folyamatanak kidolgozasa, a mddszer gyakorlati
alkalmazasa és terjesztése is fontos feladatunk volt.

Olyan, mivészeti-kulturalis vagy helytorténeti
értékkel rendelkez6 kdzdsségi események,
tevékenységek tamogatasat tliztil ki célul, amelyek
friss megkozelitéssel reagalnak valds, helyi igényekre
a szinhaz, zene, képzémuvészet, iparmlivészet,

mozgasmlvészet, tanc, épitészet, kulturtérténet,
helytorténet, népmivészet, tajkultura, dkologia
teriiletén. Minden nyertes projekt egységesen 350.000
Ft tAmogatast kapott, eléfinanszirozassal. a nyertesekrol
kdzosségi dontéshozatalon sziiletett hatarozat. Ezek

az események jatékos vitaférumok voltak, szines
kellékekkel, s az esélyegyenléség érdekében kiilon régios
és kilon veszprémi zs(ri is dolgozott.

A dontési folyamatot moderator irdnyitotta. A palyazatok
rovid ismertetése utan a kor, nem és az érdeklédési

kor szerint kivalasztott zs(iritagok véleménye allt

Ossze egy kozos dontéssé, objektiv szempontok
figyelembevételével. Ezek kozé tartoztak olyan jellemzék,
mint példaul, hogy lizleti alapon nem, vagy nehezen
megoldhaté projekt, nem napi m(ikodési kiadasokat
finansziroz, hanem egy k6z0sség javat szolgalja

a pénz, a helyi embereknek szol, a helyi hagyomanyok
atadasardl, lehetdség szerint maradandd, kézzelfoghatd
végeredménnyel jar és hogy tartds kdzosségépitd
szandékkal jon létre.

Amellett, hogy kiilon kiadvany is késziilt

a Minipdlyazatokrol, a teljes mddszertant a palyazatok
kiirdsatol a palyazatok lezardsaig egy részletes
Utmutatéban (e-book) tervezziik publikalni és eljuttatni
minél tébb 6nkormanyzathoz, civil szervezethez,
palyazati déntéshozdhoz, hogy &k is éljenek a kozosségi
doéntéshozatal nyujtotta elénydkkel.

A tovabbi érdekességek és a nyertes Minipalyazatok itt
talalhatdak:
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